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V druhom polroku 2002 Matador a.s. vyhlasil cost savingovy program zamerany na

usporu:
e energetickych nakladov
e materialovych nakladov
e mzdovych nakladov
e nakladov na udrzbu

Na kazdy subprojektu bol menovany projektovy tim. Bol som povereny vedenim

subprojektu na zniZenie energetickej narocnosti produkcie za Cast' — teplo.

Velkou vyhodou bola skuto¢nost, Ze Matador a.s. inStaloval meranie tepla uz v roku
1998 a bola dostatocna databaza udajov. Vyhodnocovanie mernej spotreby tepla sa

robilo medziro€ne a malo klesajucu tendenciu, teda vSetci boli spokojni.

Prvym krokom bolo vypracovanie brache markingovej Studie — teda porovnanie
energetickej naro€nosti produkcie s konkurenciou. A bolo po spokojnosti. Zaver bol
jednoznacny. Nasa merna spotreba energii je 2,5 x vacSia ako ma konkurencia.
V roku 2002 sme dosiahli hodnotu 11,32 GJ / T produkcie, pri€¢om v ostatnej pneu
vyrobe sa pohybovala od 3,3 do 6,4 GJ/T produkcie.

Manazment spolocnosti stanovil jednoznacny ciel — v roku 2006 dosiahnut mernu
spotrebu tepla 7 GJ/T, €o pri nakladoch na teplo 206,7 mil. Sk znamenalo ro¢nu

usporu cca. 94 mil. Sk..

ZacCiatkom roku 2003 bol menovany projektovy tim a zacCala predinvestiCna etapa

projektu. Ta bola zmerana na:

e vypracovanie jednotnej metodiky na vyhodnocovanie mernej spotreby,



e podrobnu analyzu spotreby tepla zvlast pre technoldgiu a vykurovanie
e vypracovanie auditov

e vypracovanie technicko-ekonomickej Studie s navrhom opatreni,

harmonogramom realizacie a ekonomickym hodnotenim

Predstavenstvo Studiu schvalilo a a pre druhy polrok 2003 uvolnilo na realizaciu
projektu z investi¢nej rezervy 30 mil. Sk.

Naklady na projekt ( tis. Sk)

2003 2004 2005 2006
Naklady v jednotlivych rokoch 26 785 74 387 91 379 24 425
Naklady celkom 216 976

Naklady na realizaciu projektu su rozdelené v jednotlivych rokoch nasledovne:

Prinosy projektu sa hodnotia k referenénému roku 2002 pricom rast produkcie je
prevzaty zo strategického planu Matador a.s. do roku 2008.

SK 2002 | SK2003 | PP 2004 | STR 2005 | STR 2006 | STR 2007
Spotreba tepla bez cost saving opatreni (GJ) 686 159 756 330 791344| 811676| 838224| 867276
Spotreba tepla po realizacii c-s opatreni ( GJ ) 632672 590178| 572632 526036 521407
Uspora tepla ( GJ ) 123658 201166 239 045| 312188| 345869
Planovana cena tepla ( Sk / GJ ) 362,04 369,28 376,66 384,20 391,88
Uspora nakladov ( tis. Sk ) 44 769 74 286 90039 119941 135539
Prinos celkom ( tis. Sk ) 464 574

O tom, Ze investicie v roku 2003 boli vioZzené efektivne vravia dosiahnuté vysledky.
Merna spotreba klesla na hodnotu 9,38 GJ/T pricom sa dosiahli prinosy vo vyske
447 mil. Sk

Za prvy polrok 2004 sme dosiahli mernu spotrebu 7,98 GJ/T a dosiahli sa prinosy vo
vySke 39,4 mil. Sk.

Rozhodujucou akciou projektu je zmena systému vulkanizacie s nakladmi 104 mil. Sk

ktory sa bude realizovat v druhom polroku 2003 a v roku 2004. V suCasnosti sa

pripravuje realizaCna projektova dokumentécia.

Cost savingové opatrenia su zamerané na stranu spotreby. Po jej ustaleni budeme
pokracovat v rozvodoch a distribucii tepla a uz dnes sa pripravuje nova koncepcia
zdroja tepla.



Merna spotreba tepla Matador a.s.
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Zaver

e Pri vyhodnocovani mernej spotreby tepla je nevyhnutné sa porovnavat

s konkurenciou,
e manazment je potrebné presvedcit len Cislami a za tieto garantovat,

e v prvom rade realizovat’ rychlonavratné opatrenia, ktoré vytvaraju zdroje pre

realizaciu zostavajucich opatreni,

e nebat sa investiCne naroénych opatreni ak prindsSaju adekvatne prinosy.



