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Priklad 1: Kdyz chcete jet nékam vlakem, koupite si jizdenku nebo lokomotivu?
Priklad 2: Kdyz dostanete chut na pivo, zajdete do hospody nebo si postavite
pivovar?

Priklad 3: KdyZ potfebujete vyrobni zavod zasobovat elektrickou energii, uzaviete

smlouvu s rozvodnymi zavody nebo si postavite elektrarnu?

Kdyz potiebujete Vas zavod zasobovat stlaéenym vzduchem, investujete do
kompresorové stanice nebo si stlaéeny vzduch prosté koupite?

Ano, souhlasim, Ze jsem Vas témito demagogickymi otazkami jeSté nepresvédcil o
vyhodach outsourcingu stlateného vzduchu. AvS8ak néktefi naSi progresivni
zakaznici jiz tento moderni zpusob vyuzivaji, a myslim, s velkym uspéchem, a ke
své maximalni spokojenosti. Dovolte mi proto i pfidat nékolik serioznich
argumentu, pro¢ stoji zato uvazovat o outsourcingu jako o zcela rovnocenné, ne-li

pfednostni metodé zajisténi stlaeného vzduchu pro vyrobni podnik.

1) Zisk po zdanéni k fixnim aktiviim (Uspora investi¢niho majetku)
Ekonomicky ukazatel definovany v nadpisu je kliCovy z pohledu akcionaru
obchodnich spolecnosti. Alespon 15% zisku po zdanéni z kapitalu investovaného
do fixnich aktiv, do dlouhodobého investicniho majetku! To je to, co akcionafe
zajima, co vyzaduji od vrcholovych ~manazerl spoleCnosti. Jisté, je nutné
maximalizovat zisk, maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady. Ale zestihleni

aktiv také preci vede kcili! Outsourcing stlateného vzduchu znamena, ZzZe



nepotifebujete Zadnou kompresorovou stanici, zadny dalSi zbyte¢ny investicni
majetek! Tak drzte fixni aktiva na uzdé:
Doporuéeni €. 1: Neplytvejte cenny kapital na podruzné zalezitosti, jako je vyroba
stla¢eného vzduchu! A nerozmélfujte Vas tézce vybojovany zisk!

2) Strasak ,,Limit investic“ (Uspora investi¢nich prostfedku)
Limit investic je postrach vSech technikd, ktefi vidi, ze: ,Uz se pfeci s tim musi
néco délat, Ze uz to takhle dal nejde, a Ze dfive nebo pozdéji z toho evidentné
bude pékny prasvih! A pfitom nové kompresory by uSeffily tolik elektrické energie!”
Jenze pozor! Mame tady mystické zaklinadlo ,limit investic*! Takze investici do
nové kompresoroveé stanice zase odlozime o rok?
Vzdyt ale pfi outsourcingu zadné investice nepotfebujete! A navic: O co
nez o nékolika milionech v investicich! Zkuste pfeménit investici do kompresorové
stanice na naklady na stlaCeny vzduch:
Doporuceni €. 2: Netrapte se schvalovanim investice do kompresorové stanice,

investi¢ni prostfedky si Setfete na opravdu dulezité véci pro Vase podnikani!

3) Tymova spoluprace — je ale nutna? (Uspora osobnich naklad()
Nasledujici tabulka ukazuje, ¢im v8im se asi zabyva tym Vasich pracovnika,

pokud si vyrobu stlateného vzduchu zajistujete sami:

Cinnost Kdo ma na starosti

Technické zadani

Reditel energetiky

Technické oddéleni

Schvaleni investice Ekonomicky Feditel Kontroling
Projekt Technicky feditel Projekce
Financovani Financni feditel Podnikové finance

Nakup technologie

Investiéni reditel

Nakup investic

Instalace Ivnvestic";nl' feditel Vystavba
Provoz Beditel energetiky F"rovoz
Servis Reditel udrzby Udrzba

Péce o zaméstnance

Personalni feditel

Osobni oddéleni

PremySleli jste o tom, kolik ¢asu musi vénovat Vasi manazefi vyrobé stlaceného
vzduchu? A kolik na to potfebuji dalSich lidi? Zkuste si spocitat osobni naklady,
které mlzete usetfit nakupem stlaceného vzduchu:

Doporuceni €. 3: Neplytvejte svlj drahy ¢as a drahy ¢as Vasich lidi na ukoly,

které nejsou pro Vase podnikani podstatné!



4) Je to drazsi, nebo levnéjsi? (Uspora nakladu)

A jsme u zasadniho argumentu. Uspora naklad(i se uvadi jako nevyznamné&jsi
argument pro outsourcing. Kde ale mame hledat Usporu nakladu pfi vyrobé
stlateného vzduchu? Podivejte se jesté jednou na tabulku v pfedchozim bodu.

| kdyz si vSe budete chtit zajistit sami, budete muset nékteré véci nakoupit od
riznych dodavatelt (napf. projekt od projek&ni firmy, financovani od leasingové
spolec¢nosti, technologické zafizeni od vyrobce, servis od autorizovaného servisu).
Anebo toto vS§e muzete koupit jako outsourcing zabalené v jednom bali¢ku, od
jednoho dodavatele, a se smlouvou tfeba na 10 let. Co myslite? V kterém pfipadé
dosahnete lepsi ceny?

Doporucéeni €. 4: Ve smlouvé o outsourcingu mate veSkeré naklady pod

kontrolou, a muzete je daleko Iépe Fidit!

5) Pry¢€ s riziky (Uspora neocekavanych naklada)
DalSi klicova otazka! Spolehlivost zafizeni, resp. naklady na pozarucni opravy
jsou tézko predvidatelné, a tim i Spatné dlouhodobé planovatelé. Outsourcing
Vam ale umozriuje tato rizika pfenést na nékoho jiného:
Doporuceni €. 5: Zbavte se rizik, ktera nemuzete ovlivnit! V pfipadé outsourcingu
stla¢eného vzduchu nese riziko nakladd na pfipadné opravy kompresoru

dodavatel stlaceného vzduchu!

6) Soustred’te se na kliCové aktivity (zavér)

,1ak vyborné! Udélame smlouvu o outsourcingu stlaceného vzduchu a miazeme
propustit Séfa energetiky!“ Tak takovéto poselstvi opravdu nemélo byt smyslem
prispévku o outsourcingu. Naopak! DalSi vyznamny a uznavany ddvod pro
vyuzivani outsourcingu je uvolnit ruce manazerim, osvobodit je od podruznych
starosti a operativy, a umoznit jim soustfedéni pozornosti na kliCové aktivity
spolecnosti:

Doporuceni €. 6: Soustfedte se na VaSe podnikani! Starosti se spolehlivym
zasobovanim Vaseho podniku stlatenym vzduchem pfenechejte snazivému

dodavateli!



