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Ak hovorime o liberalizacii trhu s elektrickou energiou, musime si uvedomit, v akej
situacii sa slovenska elektroenergetika nachadza. Je vSeobecne zname, ze
liberalizacia trhu uzko suvisi s prispdsobovanim sa zakonov a noriem Slovenskej
republiky normam Eurdpskej unie.

V naSom ekonomickom prostredi to pre elektroenergetiku tiez znamena zmenu
zauzivanej organizacie vztahov medzi vyrobou, prenosom, distribuciou a kone€nym
zakaznikom-spotrebitefom. V Slovenskej republike je vladou deklarovana snaha
vytvorit zdravé konkurencné prostredie s presne definovanymi pravidlami. Zasadnym
krokom Kk liberalizacii trhu s elektrickou energiou, podla vlady Slovenskej republiky -
reprezentujucej Stat, bolo rozhodnutie o reStrukturalizacii elektroenergetiky,
rozhodnutie o harmonograme otvarania vnutorného trhu s elektrickou energiou v SR
a schvalenie zakona o vytvoreni Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi. V sulade
stym sa ztroch distribucnych Statnych podnikov vytvorili akciové spoloCnosti.
Nasledne Cast’ akcii tychto spolo€nosti bolo v tendri ponuknuté na privatizaciu, ktora
je vsucCasnosti vo faze koneCnych transakcii. Z akciovej spolo¢nosti Slovenské
elektrarne boli vylenené dve akciové spolocnosti Teplaren Kosice, a.s. a Slovenska
elektrizatna prenosova sustava, a.s. Tym sa z akciovej spoloCnosti Slovenské
elektrarne stala elektroenergeticka spolocnost orientovana len na vyrobu a obchod
s elektrikou energiou ateplom. V sufasnosti je aj naSa spolo¢nost v procese
privatizacie. Na proces liberalizacie trhu vS§ak nembézeme pozerat len z naSich uzko

slovenskych pomerov. Su€asnym trendom vo svete je globalizacia!

Sucasny trend - globalizacia
- uz zrealizované a v sucasnosti prebiehajuce fuzie

- v blizkej minulosti vznik spolo¢nosti E.ON Energie = Bayernwerk + PreusenElektra
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- v suCasnosti sa uskutoChuje fuzia VEAG, BEWAG, LAUBAG a HEW do novej

spolo¢nosti Vattenfall Europe (dcérska firma Svédskej spolocnosti Vattenfall)

- CEZ - vlada CR odsuhlasila prevod vsetkych podielov $tatu v distribuénych

spolo¢nostiach na CEZ

CIEL SE: Obstat v tvrdej konkurencii na trhu vyuzitim komparativhych vyhod

Dolezité zmeny v obchodnej politike SE, a.s.

od roku 1999 zmena z proimportnej orientacie na proexportnu — Cisty export 43
GWh (nové vyrobné jednotky — JE Mochovce 1 a 2, VD Zilina, PPC Bratislava)
umiesthovanie prebytkov vyroby na zahrani¢nych trhoch:

= proces budovania dobrého obchodného mena

= vybudovanie kompletnej logistiky predaja elektriny

= optimalizacia prevadzky na kratkodobej baze - snaha predat vSetky prebytky
JE

v dalSich rokoch rastuce tempo exportu (2,67 TWh v roku 2000 a 3,77 TWh v roku
2001, za 1. polrok 2002 viac ako 2 TWh)

= mohutny vstup SE, a.s. na okolité trhy s elektrinou

Pésobenie SE, a.s. na zahrani¢nych trhoch

v roku 1999 boli hlavnymi obchodnymi teritériami Madarsko a Srbsko (cez ostrov
spotreby v oblasti Subotica)

rok 2000 - uvedenie do komerc¢nej prevadzky 400 kV vedenia Héviz (Madarsko)
— Tumbri (Chorvatsko) = nové obchodné pozicie v Chorvatsku, Slovinsku

v tomto roku zacali SE, a.s. s rozvojom ,Tradingu“ — nakup elektrickej energie
napr. v Pol'sku, Ceskej republike a jej nasledny predaj v juhovychodnej Eurépe
tieto obchodné transakcie Casto realizovali uplne mimo ES SR, napr. predaj
elektriny do Albanska:

= nakup v Slovinsku = prenos cez ES Chorvatska + vyclenenie vyrobnej
turbiny na VE Dubrovnik do 2. synchrénnej zény UCTE = prenos cez ES
Republika Srbska v Bosne a Hercegovine = prenos cez Ciernu Horu = dodéavka

na albanskej hranici



Vstup na liberalizované trhy

- snaha etablovat sa na liberalizovanom trhu s elektrinou v Nemecku

- v roku 2001 vytvorenie ,Bilancnej skupiny“ SE, a.s. u nemeckého sietového
operatora E.ON Netz (virtualna obchodna skupina — novy systém obchodovania) —
jednoduchost

Vyhody:

v umiestfiovanie prebytkov SE, a.s. v obdobiach, ked' prenosové kapacity k okolitym
trhom su preplnené

v pristup na likvidny trh — rozvoj tradingu

v prezentacia — postupna akceptacia SE, a.s. ako rovnocenného partnera zo strany
silnych partnerov

Nevyhody:

v znaéné prenosové naklady cez ES CR a poplatky za rezervaciu prenosovej

kapacity na nemeckom profile

Obchod s krajinami v ramci UCTE
Slovensko (v sugasnosti SEPS, a.s.) je élenom UCTE (Unia koordinacie prenosu
elektriny)
SE, a.s. obchoduju predovsetkym v ramci UCTE

- ako jedna z mala spolo¢nosti maju SE, a.s.

skusenosti s obchodom v krajinach 2.

synchrénnej zény UCTE

Obchodni partneri
> stredna Eurépa:
Polsko, Ceska republika, Madarsko, Slovensko
> juzna Eurdpa:
Slovinsko, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina, Cierna hora, Albansko, Srbsko,
Rumunsko
> zapadna Europa:
Rakusko, Nemecko, Velka Britania,

Holandsko, Svajgiarsko



Aspekty obchodu s elektrinou v liberalizovanom prostredi

Bilateralne uzatvarané zmluvy — ramcové zmluvy + telefonické nahravky

Priestor pre Brokerov — najznamejSie internetové platformy su OTC a GFI Net
Vytvorenie burz s elektrinou — EEX European Energy Exchange

Minimalne poplatky pri obchodovani v ramci VVN

Vyrazné pokuty pri odchylkach salda Bilancnej skupiny

Rast ddlezitosti oblasti ako Risk Management, Production Portfolio Management,
Credit Risk Management

Zmeny v organizacnej Strukture

- vyClenenie oddelenia zahranicného obchodu s elektrinou

projekt ROVE — Riadenie obchodu a vyroby elektriny
priprava vybudovanie obchodno — vyrobného dispe€ingu s ciefom optimalizacie
vyroby a predaja elektriny

pripravné fazy pri budovani Trading Floor

Kratkodobé ulohy

» vytvorenie Trading Floor

» softvérové a hardvérové zabezpecenie obchodu

» vyClenenie novych organizac¢nych zloziek ako Risk Management

» vstup na liberalizovany trh v Rakusku (vytvorenie dcérskej spolo¢nosti

SE v Rakusku za u€elom vytvorenia bilanénej skupiny)

SE a liberalizacia trhu v SR

Potreba vyriesit:

1. Odstranenie krizovych dotacii
2. Problém uviaznutych nakladov
3. Cenovu regulaciu

4. Ocenenie podpornych sluzieb

Ciele SE, a.s. v liberalizovanom trhu s elektrinou v SR

garantovana dodavka elektriny svojim odberatefom, za prijatelnych cenovych

podmienok



po otvoreni domaceho trhu — vytvorenie obchodnej stratégie s ciefom ziskat o
najvacsi trhovy podiel

pokraCovanie v nastupenom trende v oblasti zahranicného obchodu



