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Je vtrhovej ekonomike potrebné planovanie? ANO — energetické planovanie je

moznostou, a nie len povinnostou riadiacich pracovnikov v trhovej ekonomike.

Energetické planovanie vytvara poznanie, prehfadnost a transparentnost. Ak maju
riadiaci pracovnici vytvorené tieto predpoklady, mézu vplyvat na vyvoj a
dokumentovat’ svoje rozhodnutia.Toto vytvara déveru medzi riadiacim pracovnikmi a
uzivatefmi / ob&anmi.
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Ako konzultant Energetického planovania €asto poclujete “ Nepotrebujeme dalSie
papiere. To, Co potrebujeme su nové zariadenia”. Cieflom energetického planovania

samozrejme nie su regale, plné sprav, ktoré nikdy nepouzijeme.

Energetické planovanie je potrebné chapat ako potrebu zabezpecéenia implementacie
a sledovat’ zosuladenie so stanovenymi rozvojovymi cielmi. Energetické planovanie

je proces.

Ciele, ako aj ramec, do ktorého su ciele umiestnené, sa v €ase menia. Energetické
planovanie je nastrojom pre spoznavanie a pre sledovanie zmien ako aj pre znizenie
rizik neakceptovatelnych nasledkov, pod ktorymi rozumieme dihodobé perspektivy a

kratkodobé skutoénosti.
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Ciele energetickych planovacich aktivit

Dodavka energie je dbélezitou Castou infrastruktury priemyselnych krajin. Vela ludi
aorganizacii je zavislych a ovplyviiovanych energetickymi dodavatelskymi

Strukturami. Hlavné ciele energetického zasobovania su :

1. Spolahlivost
2. Udrzatelnost zivotného prostredia

3. Ekonomicka efektivnost’

Je potrebné sa uistit, ze vSetky 3 ciele su vyvazené.

Hlavné ciele planovacich aktivit su :

- Zdokumentovanie sucCasnej situacie podrobnym popisom a zhodnotenim
su€asného stavu energetickych dodavok.

- Popisat rézne mozné buduce rieSenia ktoré mozu riesit existujuce problémy
a zlepsit ( jestvujucu ) situaciu.

- Definovat ciele projektu, popisat zodpovednost jednotlivych u€astnikov
a navrhnut inStitucionalny ramec projektovych prac.

- Navrhnut kritéria pre vyber najlepSieho rieSenia a predpoklady pouZité pri
analyze.

- Analyzovat a popisat dosledky realizacie réznych navrhovanych rieSeni

- Pripravit dokumentaciu realizovatelnosti projektu, aby ste umoznili investorom

prehodnotit’ potrebu zdrojov potrebnych pre realizaciu projektu.

Vysledkom planovacich aktivit by malo byt vSeobecné oboznamenie sa so suasnou
situaciou, buducimi moznostami a désledkami ich realizacie pre vSetky zuCastnené

strany.

Vysledky planovacich aktivit v Dansku

Dansko je zname svojimi energetickymi planovacimi aktivitami. Dansko vyuZilo

planovanie ako nastroj ovplyviiovania vopred dohodnutych ciefov a dnesSné délezité

vysledky tejto politiky mézeme jednoducho dokumentovat.



Pred energetickou krizou 70 tych rokov bolo Dansko takmer na 100 % zavislé od
dovozu nafty. Nasledkom tejto krizy bolo politické rozhodnutie zaCat s energetickymi

planovacimi aktivitami s cielom zniZenia zavislosti krajiny na dovoze nafty.

Energeticky planovaci proces bol rozbehnuty u v8etkych relevantnych ucastnikov na
narodnej, regionalnej a miestnej urovni. Teraz, po 20 rokoch je Dansko Cistym
vyvozcom energie a nafta uz nie je dominantnym palivom. Dosiahla sa diverzifikacia

( energetickej ) zavislosti. Dalej bolo zdokumentované, Ze ekonomicky rast bez
zvySovania spotreby energie a pri ( suasnej ) stabilizacii emisii CO, bol dosiahnuty
cestou planovania a aktivhou energetickou politikou za pouZitia dafiovych nastrojov

a dotacii.

Stredna a Vychodna Eurépa

V krajinach strednej a vychodnej Eurdpy je reStrukturalizacia energetického sektoru
a jeho transformacia z centralne riadenej ekonomiky kFu€ovou otazkou, ktora si
vyzaduje formulaciu jasnej a transparentnej politiky. Jej implementacia si vyZaduje
vypracovanie vhodného legislativneho ramca, ustanovenie primeranych regulacnych

opatreni, administrativnych a kontrolnych funkcii.

Ak porovnavame energetické legislativne predpisy v rédznych krajinach, je jasné, ze
nikde neexistuje vSeobecne aplikovatefny model. Existujuce stratégie a legislativa
v prechodovych krajinach nepredstavuje homogénny obraz a Casto chybajuca
vhodna ajasna delimitdcia kompetencii a spolupraca medzi Statnou spravou,

miestnou samospravou a dodavatelmi energie.

Uzke prepojenie vlastnickych prav, riadenia a politickej zodpovednosti su priginou
neefektivnosti a konfliktu zaujmov , ktoré vyvolavaju koordinaéné tazkosti. A tak
formulacia predpokladov a smernic energetickej stratégie je rovnako dbélezita ako
vyber palivovej zakladne, planovanie zdrojov, vyuzivanie technoldgii kombinovane;j
vyroby elektriny a tepla (CHP) a emisnych limitov — vSetky tieto by mali byt su€astou

ministerskych smernic alebo podmienok v licenénych dokumentoch.



Problém predstavuje najma tepelno-energeticky sektor. V minulom rezime bolo
Statne a verejné vlastnictvo identické, a miestne urady mali vela kompetencii.
Legislativa niektorych krajin, ktoré su zaloZzené na miestnej samosprave su
financované zo Statneho rozpoctu a su riadené regionalnymi predstavitelmi, a teda

su prediZzenou rukou centralnej $tatnej administrativy.

Pozerajuc sa na suCasne existujucu a navrhovanu legislativu, je tepelno energeticky
sektor vacsinou riadeny vSeobecne platnymi energetickymi predpismi, prednostne
zameranymi na elektroenergetiku. Niektoré krajiny zameriavaju licenény systém na
tepelno energeticky sektor, riadeny miestnou samospravou na zaklade noriem,
vydavanych ( nezavislymi ) regulacnymi agenturami, ktoré vSak Casto nie su

dostatoCne jasné alebo operativne.

Za najddlezitejSie povazujeme, aby tepelno energetické predpisy boli zalozené na
jasne definovanych politickych cieloch odsuhlasenych Parlamentom. Predpisy
samotné by mali byt stru¢né, uskutoénitelné a v8eobecne platné s potrebnymi
detailami obsiahnutymi v druhotnej legislative a Strukturovanymi do niekolkych

kapitol, ako napr.:

- zamery / ciele a definicie

- zodpovednosti a kompetencie

- planovacie postupy, riadenie a implementacia
- tvorba cien a tarifikacia

- dohfad ( kontrola )

- uplathovanie zakonov a postihy

Pokial ide o strategické ciele uspornej energetické politiky , mali by obsahovat’ ¢o
najuplinejSi podiel udrzatefného rastu, dodavatelsku bezpecnost, ochranu zivotného
prostredia, energeticku ucinnost a uspory, ocenovanie energie plne resSpektujuce
realne naklady, podporu vyuzZivania pdvodnych a obnovitelnych paliv avo
v8eobecnosti vyuzivanie ekonomického, socio-ekonomického a environmentalne

prijatelného uzivania energie.



Z pohladu zodpovednosti a pravomoci, formulacia narodnej energetickej stratégie by
mala byt ustanovena zakonom zo strany Ministerstva energetiky a podliehat
schvalovaciemu konaniu zo strany Parlamentu, ktory by mal dostavat spravy
o momentalnom stave a vyvoji a v dosledku toho by mal vypracovavat prognozy,
odporuc¢at investicie a navrhovat S$pecifické programy. Subezne je potrebna
efektivna koordinacia, ako aj vytvorenia komisii a pracovnych skupin pre pripravu
riadiacich zasad, pravidiel a smernic. Zivotne délezité je uréenie zodpovednych
institucii, stanovenie potrebnych personalnych zdrojov ako aj rozvinutie schopnosti
pre planovanie a identifikaciu energetickej ucinnosti, environmentalnych hladisk
a financovania. Hlavné nedostaky v praxi su Casto vysledkom nejasne definovanej
zodpovednostnej Struktury v oblasti tvorby politiky, administrativy a implementacie,
ako aj chybajucich komisii alebo pracovnych skupin pre pripravu riadiacich principov
a pravidiel. V mnohych krajinach s prechodovou ekonomikou je energeticka
administrativa organizacne zaclenena do Ministerstva priemyslu alebo hospodarstva
do samostatného oddelenia, ktoré ma casto poddimenzovany a nedostatoCne

vyskoleny personal.

Planovanie dodavok tepla je nepretrzity proces do ktorého je zapojeny zodpovedny
minister, ktory formuluje vSeobecné predpoklady, miestna samosprava, ktora
vypracuva miestne plany tepelného hospodarstva, a dodavatelské spolo¢nosti, ktoré
pripravuju konkrétne navrhy projektov. Zmyslom planovania tepelného hospodarstva
je vytvorenie zakladu z ktorého budu vychadzat regionalne a miestne rozhodnutia

v energetickych zalezitostiach, zahrriujuc stranu dodavky aj spotreby.

V podmienkach obmedzenych zdrojov a finannych prostriedkov je doblezité
zabezpecit' zakladné, jasné a transparentné planovanie implementacnych procesov,
uskutocniované primerane Skolenymi pracovnikmi na vSetkych urovniach
koordinaciou a spolupracou vsetkych relevantnych ucastnikov v danej oblasti. Je
nevyhnutné vybudovat pevnu zakladiu know-how v planovacich metédach
a metédach navrhovania a vytvorenia relevantnych funkcii s cielom zabezpe it
spolupracu a suvislé vztahy medzi centralnymi a miestnymi uradmi a dodavatelskymi

spolo¢nostami.



